RUDIGER JUNGBLUTH

[ |
Deutschlands

I e erfolgreichste
Unternehmerfamilie

uandts




© Campus Verlag GmbH

sich zundchst andere ihres Vermoégens annahmen und sich so lange da-
rum kiitmmerten, bis sie selbst dazu in der Lage sein wiirden. Thr Vater
hatte fiir diesen Fall vorgesorgt. Herbert Quandt hatte seine Frau und
seinen langjdhrigen Vertrauten Hans Graf von der Goltz zu Testa-
mentsvollstreckern bestimmt.

Von dem grofien Erbfall im Jahr 1982 bis in die Gegenwart sind
mehr als 30 Jahre vergangen. Die Kinder Herbert Quandts haben in-
zwischen langst eigene Familien. Susanne Quandt heif3t seit ihrer Hei-
rat Susanne Klatten, sie ist Mutter von drei erwachsenen Kindern und
hat am 28. April 2015 ihren 53. Geburtstag gefeiert. Ein knappes Jahr
spater, am 9. Mai 2016, feiert Stefan Quandt seinen 50. Geburtstag. Er
ist verheiratet, hat eine kleine Tochter und tiberdies einen noch sehr
jungen Sohn, von dem die Offentlichkeit bislang nichts erfahren hat.

Wenn in den vergangenen drei Jahrzehnten von Susanne Klatten
und Stefan Quandt die Rede war, dann wurden sie zumeist als Erben
bezeichnet, als Quandt-Erben oder BMW-Erben. Auch in der berithm-
ten Reichen-Liste des US-Magazins Forbes wird als Quelle dieses Ver-
mogens stets angegeben: inherited. Geerbt. Das ist nicht falsch, aber es
ist doch irrefithrend. Tatsachlich geht das Vermodgen der Quandt-

Stefan Quandt im Gesprach beim Herbert Quandt Medien-Preis 2014 in Frankfurt.
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Geschwister auf ihr Erbe zuriick, aber dabei bleibt die Frage unbeant-
wortet, wie sich dieses Vermogen in ihren Hédnden entwickelt hat. Blieb
es nach dem Tod Herbert Quandts in seiner Zusammensetzung und in
seinem Umfang erhalten? Schmolz es im Laufe der Jahre zusammen
oder vergroflerte sich der Wert womoglich noch?

Geht man diesen Fragen nach, so st6f3t man auf Erstaunliches. Der
grofle Kern des Quandt'schen Vermégens ist nach wie vor BMW. Der
Automobilkonzern mit Sitz in Miinchen feiert im Jahr 2016 zwar be-
reits sein hundertjidhriges Bestehen, aber erst seit 1960 haben die
Quandts bei BMW das Sagen. Herbert Quandt bewahrte das Unter-
nehmen vor dem Untergang, er sanierte es mithilfe sorgfiltig ausge-
wihlter Manager, und er fiihrte es anschlieffend zu einer neuen Bliite.
Die Rettung von BMW, das war Herbert Quandts Lebenswerk. 1982, im
Jahr seines Todes, erwirtschaftete BMW einen Umsatz von 11,6 Milliar-
den D-Mark. In seinen Werken und Biiros beschiftigte der Konzern
damals 47 466 Mitarbeiter. Sie produzierten 379 000 Autos im Jahr.
Heute nennt sich dieses Unternehmen BMW Group, und es ist tatsach-
lich um ein Vielfaches groler als damals. Zum einen, weil zu der Auto-
mobilgruppe nun auch die Marken Mini und Rolls-Royce gehoren.
Zum anderen, weil es bei BMW selbst ein enormes Wachstum gab. Im
Jahr 2014 verkaufte der Konzern weltweit mehr als 2,1 Millionen Autos
- das sind fiinfeinhalbmal so viel wie in Herbert Quandts letztem Le-
bensjahr. Dabei ist die Produktivitit des Unternehmens seither stark
angestiegen. Heute braucht es erheblich weniger Mitarbeiter, um die-
selbe Zahl von Autos zu fertigen wie damals. Weil aber auch der Absatz
stark gestiegen ist, hat sich die Zahl der Menschen, die in der BMW-
Gruppe arbeiten, in den vergangenen Jahrzehnten ebenfalls erheblich
vergroflert. 2014 waren es mit 116 000 Mitarbeitern zweieinhalbmal so
viele wie 1982.

Noch stérker ist der Umsatz gewachsen. Den 11,6 Milliarden D-Mark
des Jahres 1982 stehen 80,4 Milliarden Euro Erlse im Jahr 2014 gegen-
iiber. Diese Betrage sind allerdings schlecht miteinander zu verglei-
chen, nicht nur, weil die Wiahrung gewechselt hat, sondern vor allem,
weil der heutige Umsatzbetrag durch die Inflation der vergangenen
Jahrzehnte aufgebldht ist. Aussagekriftig sind die realen Werte, die sich
dann zeigen, wenn man die Inflation herausrechnet. Dabei kommt Fol-
gendes heraus: Die 11,6 Milliarden D-Mark des Jahres 1982 entsprechen

16 Die Quandts



© Campus Verlag GmbH

in ihrer Kaufkraft einem Betrag von 10,5 Milliarden Euro zur heutigen
Zeit. Vergleicht man das mit dem aktuellen Umsatz der BMW Group,
so zeigt sich: Der Automobilkonzern ist heute anndhernd achtmal so
grof3 wie beim Tod Herbert Quandts. Umgekehrt bedeutet das: Sieben
Achtel der heutigen BMW Group sind erst in den Jahren entstanden, in
denen Susanne Klatten und Stefan Quandt gemeinsam mit ihrer Mut-
ter an dem Unternehmen beteiligt sind.

Nimmt man den Borsenwert als Maf3stab, ergibt sich folgendes Bild:
Im Sommer 1982 war BMW rund zwei Milliarden D-Mark wert. Das
entspricht in der Kaufkraft einem Betrag von rund 1,8 Milliarden Euro
zur heutigen Zeit. Im Frithjahr 2015 sind die BMW-Aktien zusammen-
genommen rund 70 Milliarden Euro wert. Das ist das 39-Fache.

Die Entwicklung von BMW ist glinzend. Dabei war der grofle Er-
folg in den vergangenen drei Jahrzehnten keineswegs naturgesetzlich,
wie die Beispiele Opel, Saab und Volvo zeigen. Auch bei BMW hitte es
schlechter laufen konnen. Es hitte sogar komplett schiefgehen kénnen.
In den neunziger Jahren bestand diese Gefahr tatsachlich. Als sich der
Konzern im Streben nach Grofie die britische Autofirma Rover einver-
leibte, bekam ihm das sehr schlecht. Die Neuerwerbung verursachte in
den Folgejahren Milliardenverluste. Susanne Klatten und Stefan
Quandst hatten gerade erst ihre Plitze im Aufsichtsrat von BMW einge-
nommen, als die Krise eskalierte. Sie sahen eine Weile mit wachsender
Besorgnis zu, dann zogen sie beherzt die Notbremse. Der Vorstands-
vorsitzende und eine Reihe anderer Manager wurden ausgewechselt,
die marode britische Autotochter Rover wurde abgestofien.

Das Eingreifen der Erben und der tibrigen Aufsichtsrite erwies sich
unerwartet schnell als wirksam. Schon bald konnte BMW an die alten
Erfolge ankniipfen. Nach der Jahrtausendwende entwickelte sich die
Automobilfirma unter der Agide der jungen Quandts dann von einer
Nischenmarke zu einem Weltkonzern mit einem {iberaus breiten Mo-
dellangebot. Aus einer bayerischen Firma mit einem traditionell gro-
Ben Exportgeschift wurde ein nahezu perfekt globalisierter Konzern
mit neuen grofSen Produktionswerken in den USA und in China.

Heute sind Fahrzeuge der Marke BMW weltweit begehrte Luxusgii-
ter und Statussymbole. Mit dem Mini und der ler-Modellreihe hat sich
BMW iiberdies auf dem Markt fiir Klein- und Kompaktwagen etabliert
und verdient auch dort vergleichsweise viel Geld. Ende der 1990er

Das Erbe vervielfacht 17



© Campus Verlag GmbH

tibernahm BMW dann Rolls-Royce, eine Weltmarke, die nicht nur der
Inbegrift des Luxusautomobils ist, sondern auch die meistgewdhlte
Metapher, wenn es darum geht, das jeweils Beste und Teuerste (»Der
Rolls-Royce unter den ...«) zu bezeichnen.

Auf dem Markt fiir Elektroautos gehért BMW zu den Pionieren. Mit
dem BMW i3 hat der Konzern ein technisch vollig neuartiges Elektro-
auto auf den Markt gebracht, dessen Markterfolg allerdings noch zwei-
felhaft ist. Gegenwirtig ist das Unternehmen dabei, den Karosseriebau
zu revolutionieren. Erstmals tiberhaupt produziert ein Autohersteller
Karosseriehiillen aus einem extrem leichten Carbonfaserwerkstoft in
Serie, ein technologisch ambitioniertes Unterfangen, das mit grofien
wirtschaftlichen Risiken verbunden ist.

Der Aufstieg von BMW in den vergangenen Dekaden ldsst sich ein-
drucksvoll darstellen, wenn man diese Entwicklung mit der anderer
grofer deutscher Unternehmen vergleicht. 1982 war BMW unter den
grofiten Konzernen der deutschen Industrie unter »ferner liefen«, ge-
nauer gesagt: auf Platz 23. Heute steht das von der Familie Quandt fast
gerduschlos beherrschte Unternehmen auf Platz 4. Sogar den Weltkon-
zern Siemens hat BMW beim Umsatz inzwischen iiberholt. BMW ist
derzeit eines der wenigen deutschen Groflunternehmen, in denen neue
Arbeitsplatze entstehen. Im Jahr 2015 sollen den Planungen zufolge
8000 Menschen neu eingestellt werden, davon 5000 in Deutschland.
Schon im Jahr zuvor hatte der Konzern 7 000 neue Arbeitsplétze einge-
richtet, die Halfte davon in Deutschland.

Bis zu deren Tod hielten Susanne Klatten und Stefan Quandt gemein-
sam mit ihrer Mutter Johanna Quandt einen Anteil von 46,8 Prozent am
Stammkapital von BMW. Das ist zwar nicht die absolute Mehrheit, es
reicht aber aus, um die Aktiengesellschaft zu kontrollieren, weil auf den
Hauptversammlungen {iiblicherweise ein grofier Teil der Aktionire
nicht anwesend ist und sich auch nicht vertreten ldsst. Der Wert des
BMW-Anteils im Besitz der Familie Quandt schwankt mit dem Aktien-
kurs an der Borse. Die Verdnderungen sind im Laufe der Jahre extrem.
Der Tiefstkurs der BMW-Stammaktie lag 2008 bei nur 17 Euro, im
Frithjahr 2015 kosteten solche Papiere fast siebenmal so viel. Da die Fa-
milie kein Interesse daran hat, Aktien zu verkaufen, kiimmern sie diese
Schwankungen so gut wie gar nicht.

Das Unternehmen arbeitet gegenwirtig extrem profitabel. 2014 ver-
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zeichnete BMW den fiinften Gewinnrekord in Folge, unterm Strich
stand ein Betrag von 5,8 Milliarden Euro. Die Eigenkapitalrendite liegt
bei 25 Prozent und damit genau bei jenem Wert, den Josef Ackermann
der Deutschen Bank zum Ziel gesetzt, aber meist verfehlt hatte.

Aus voller Kasse zahlt BMW an seine Aktionére gegenwirtig so viel
Geld aus wie niemals zuvor in der Geschichte des Unternehmens. Die
beiden Quandt-Geschwister und ihre damals 88-jahrige Mutter erhiel-
ten nach der Hauptversammlung im Mai 2015 insgesamt 815 Millionen
Euro als Dividenden. Rechnet man samtliche Gewinnausschiittungen
an die Familie seit der Jahrtausendwende zusammen, so ergibt sich die
gigantische Summe von fiinf Milliarden Euro.

Wie grof3 gegenwirtig das Vermogen der Familie ist, das ldsst sich
nur schitzen. Die Experten des Manager-Magazins taxierten das Trio
aus Mutter, Tochter und Sohn im Herbst 2014 auf 31 Milliarden Euro.
Damit standen die Quandts auf Platz 1 der Liste der 500 reichsten Deut-
schen. Aber die Zahl war rasch tiberholt, weil der Kurs der BMW-Aktie
anschlieflend weiter in die Hohe ging. Gegenwirtig liegt der Gesamt-
wert des Vermogens wohl bei anndhernd 40 Milliarden Euro.

Dabei ist BMW nur ein Teil des Imperiums der Quandts. Susanne
Klatten besitzt tiberdies als Alleinaktionérin den Chemiekonzern Alta-
na. Das Unternehmen mit Hauptsitz in Wesel am Niederrhein ist welt-
weit tatig und unterhalt 46 Produktionsstétten. Der Umsatz belief sich
2014 auf fast zwei Milliarden Euro. Mehr als 6 000 Menschen arbeiten
in den Firmen der Altana-Gruppe, die als Zulieferer fiir die Lackher-
stellung, die Kosmetikbranche, die Druck- und die Elektroindustrie ta-
tig sind. Produziert werden Speziallacke, Klebstofte, Effektpigmente,
Dichtungsmassen und Imprégniermittel. Dieses Unternehmen ist nicht
glamourds, aber es ist auflerordentlich gewinnbringend.

Die Geschichte von Altana illustriert, wie sich Susanne Klatten un-
ternehmerisch von ihren Vorfahren emanzipiert hat. Seit gut zehn
Jahren beschrinkt sie sich nicht mehr darauf, den ererbten Besitz zu
verwalten und zu erhalten. Sie hat ihn grundlegend umgestaltet und
dabei in groflen Teilen erneuert. In einem spektakuldren Schritt setzte
sie als Groflaktiondrin 2006/2007 durch, dass die damals noch erheb-
lich groflere Altana in zwei Teile aufgespalten wurde und die wertvolle
Pharmasparte anschlieflend fiir viereinhalb Milliarden Euro verkauft
wurde. Das forschungsintensive Geschift mit Medikamenten war ihr
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