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Kleine Anleitung
zum Zitieren

Zitate sind das Gewiirz eines Gespréchsbeitrages,
mit dem Sie sparsam umgehen sollten, wenn Sie
Ihren Gesprachspartnern nicht den Appetit
verderben wollen.

In diesem Kapitel erfahren Sie, was es sonst noch
beim Zitieren zu beachten gilt.




n Kleine Anleitung zum Zitieren

Warum Zitieren?

Zitieren ist eine wunderbare Sache. Wir blicken auf eine
lange Schriftkultur zuriick - seit Jahrtausenden schon
kdmpfen die Menschen mit dhnlichen Problemen - und
finden Lésungen. Wére es nicht geradezu dumm, diesen
Schatz nicht lebendig zu erhalten? Auch das Rad wird
schlieBlich nicht tiglich neu erfunden. In Zitaten ruht ein
Wissensschatz, dessen Ressourcen wir nutzen sollten.
Denn:

Ein guter Spruch ist die Wahrheit eines ganzen
Buches in einem einzigen Satz.
Theodor Fontane, dt. Schriftsteller, 1819-1898

Lassen Sie sich die Uberzeugungsarbeit
abnehmen

Wer einmal den Reiz von Zitaten entdeckt hat, kann sich
ihm kaum mehr entziehen - besonders wenn man beruf-
lich an exponierter Stelle steht, hiufig reprédsentieren
muss. Zitate sind schopferische Quellen, die die Ideenfin-
dung erleichtern und Anregungen geben. Das Schmdkern
in einer guten Zitatensammlung ist eine hervorragende
Hilfe dabei, den eigenen Standpunkt zu finden und zu
formulieren. Wer einen Vortrag vorbereiten muss, ist in
der Regel dankbar, wenn er ein Mittel an die Hand be-
kommt, das ihm hilft, dem Text Struktur zu geben.



Warum Zitieren

Wozu soll man sich lange und umstindlich mit Formu-
lierungen quélen, wenn Sokrates, Schiller oder Woody
Allen es schon viel treffender gesagt haben? Ein prag-
nantes Zitat bringt auf den Punkt, was Sie zu einem be-
stimmten Problem zu sagen haben. Wer seine Argumen-
te mit Zitaten stiitzen kann, holt sich Schiitzenhilfe von
prominenter Seite und stirkt die Uberzeugungskraft des
eigenen Arguments.

Dabei ist das nur ein positiver Effekt, denn nicht nur Ih-
re Argumentation wird gestiitzt, wenn Sie mit Zitaten
und Anekdoten arbeiten. Zitate, Witze oder Anekdoten
wirken wie Landmarken, die es den Zuhorern erleichtern,
das Gesagte besser zu behalten: Das Zitat, mit dem Sie
Ihren Beitrag abgeschlossen haben, oder den Witz, den
Sie zum Thema erzihlt haben, werden Thre Zuhorer in Er-
innerung behalten — und damit auch Ihre Argumente und
die Quintessenz Ihrer Rede. Es ist fast schon zum Ge-
meinplatz geworden, dass eine gute Rede — ob vom Podi-
um herab gesprochen oder inmitten von Kollegen in ei-
ner normalen Sitzung - nicht nur den Verstand anspricht,
sondern auch eine emotionale Dimension hat. Mit einem
originellen Zitat an geeigneter Stelle kann es Thnen ge-
lingen positive Gefiihle bei Ihren Zuhorern auszulésen.

Mit Zitaten konnen Sie:
m eine Rede einleiten, ihr einen Wendepunkt geben
m oder einen pointierten Schluss verleihen,

m komplexe Argumente auf den Punkt bringen,
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m schwierige Gesprichssituationen auflockern,

= mit dem Blick iiber den Tellerrand Sympathien gewin-
nen,

m Thre Argumente von prominenter Seite unterstiitzen
lassen,

m signalisieren, dass eine als einmalig empfundene Situa-
tion durchaus historische Parallelen kennt und andere
fiir dieselben Probleme schon Loésungen gefunden
haben,

m zeigen, dass Sie fiir andere Sichtweisen offen sind und
sich umfassend mit dem Thema auseinander gesetzt
haben.

Damit Thre Zitate auch so ankommen, wie Sie es sich
wiinschen, sollten Sie einige Grundsitze beachten. Der
wichtigste sei schon vorweggenommen: Verwenden Sie
nur Zitate, die zu IThnen passen, und lassen Sie sich nicht
verfiihren, sich mit Zitaten zu schmiicken, die zwar gut
klingen, die Ihnen personlich aber eigentlich nichts
sagen. Bleiben Sie authentisch, auch wenn Sie ,fremde
Weisheiten“ aussprechen.

Wie Sie Zitate geschickt einsetzen

So ein paar grundgelehrte Zitate zieren den

ganzen Menschen.
Heinrich Heine, dt. Dichter und Publizist, 1797-1856



Wie Sie Zitate geschickt einsetzen

Angeben gilt nicht

Verwenden Sie Zitate nicht, um mit lhrer Bildung zu
prahlen, und tun Sie es vor allem nicht allzu haufig. Zi-
tate sind ein edles, vornehmes Gewtirz — aber sie sind kein
Nahrungsmittel. Setzen Sie Zitate entsprechend sparsam
ein, sonst werden sie nicht mehr gehért und verfehlen ih-
re Wirkung. Und nicht nur das: Uber kurz oder lang wird
Ihnen der Ruf des ,,Spriichemachers” vorauseilen, ein Ruf,
der fiir Ihre Karriere fatale Folgen haben kann: Wem man
nicht mehr zuhort, der wird auch nicht mehr ernst ge-
nommen.

Bleiben Sie bescheiden

Vermeiden Sie Totschlag-Einleitungen a la: ,Und wie
schon Parmenides sagte: ...“ Bereits vor dem Doppelpunkt
haben Sie Ihre Zuhorer verloren und sich um einen gu-
ten Teil ihrer Sympathie gebracht. Denn in dieser Formel
steckt eine arrogant wirkende Verbriiderung mit der zi-
tierten GeistesgroBe: ,Parmenides und ICH denken, dass
...“ Leider kann man sich mit solchen Formeln nicht zu
den GeistesgréBen hinaufschwingen, die man zitiert, man
zieht sie vielmehr zu sich ,herab® Die gewiinschte Wir-
kung ist damit verspielt. Besser ist die schlichtere Varian-
te: ,Parmenides sagt: ...". Sie konnen - statt es vorab zu
sagen — auch erst nach dem Zitat den Autor nennen:,, ...,
soweit Wilhelm Busch.” Wenn Sie Thr Zitat kommentie-
ren wollen, ist es ohnehin besser, den Autor erst danach
zu nennen: ,Dieses Zitat von Parmenides eréffnet eine
ganz neue Sichtweise ...“ Gerade in einer Rede kénnen
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