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Teil 1: Karrierestrategien
in der Krise

von Helga Krausser-Raether

Sie haben die Wahl: Sie kdnnen sich von der Krise anstecken
lassen und nach dem Motto ,Schnell weg hier” reagieren. Sie
konnen aber auch einen kiihlen Kopf bewahren und die Fa-
den fiir Ihre berufliche Zukunft selbst in der Hand behalten.
Wichtig ist, dass Sie selbstbestimmt handeln und in konkre-
ten Schritten Ihren Weg aus der Krise planen:

= In Phase 1 tragen Sie die Fakten {iber Ihre jetzige Stelle
und Ihre berufliche Entwicklung zusammen. Sie erarbeiten
eine Ubersicht Ihrer Kenntnisse, Erfahrungen und Fahig-
keiten (ab S. 6).

= In Phase 2 definieren Sie Ihre Ziele - auf der Grundlage
der vorher erarbeiteten Ergebnisse sowie in Kenntnis lhrer
Bereitschaft zur Verdnderung (ab S. 36).

= In Phase 3 planen Sie die konkreten MaBnahmen fiir lhre
Veranderung sowie deren Umsetzung (ab S. 47).
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Phase 1: Analysieren Sie lhre
Situation

Wo stehe ich heute beruflich? Wo steht mein Unternehmen
im Markt? Wie sind meine Chancen, wenn ich mich neu
orientiere? Diese Fragen gilt es zu beantworten. In diesem
Kapitel erfahren Sie, wie Sie lhre Position im Unternehmen
bestimmen, wie Sie lhr berufliches und personliches Profil
systematisch erarbeiten und wie Sie die Situation und die
Perspektiven lhres Arbeitgebers beurteilen.

Ihre Positionsbestimmung

Eine Krise kiindigt sich unterschiedlich an: Ihr Unternehmen
befindet sich wegen wirtschaftlicher Schwierigkeiten in ei-
nem Veranderungsprozess, lhr Arbeitgeber kommuniziert
tiber die Presse bereits einschneidende MaBnahmen, lhr Ar-
beitsplatz scheint nicht mehr sicher zu sein. Sie spiiren, dass
auch auf Sie Veranderungen zukommen und mdchten reagie-
ren. Aber wie? Der aktive Weg lautet: Erst nachdenken, dann
handeln und damit konstruktiv mit der Krise umgehen. Oder
einfach formuliert: Erst bestimmen Sie lhre Position, dann
Ihren Kurs. Eine intensive Positionsbestimmung fangt bei
Ihnen selbst an. Erst wenn Sie lhre beruflichen Koordinaten
zum jetzigen Zeitpunkt kennen, kdnnen Sie eine individuelle
Uberlebensstrategie entwickeln und lhren zukiinftigen beruf-
lichen Kurs festlegen.
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Nehmen Sie sich Zeit fiir Ihr individuelles Krisenmanagement,
auch wenn lhr Umfeld lhnen zu schnellen (und in der Konse-
quenz vorschnellen) Entscheidungen rit. Diese Zeit brauchen
Sie, um neben einem klaren Blick auf die Situation auch die
richtige Einstellung zur Krise zu finden.

Ihre Position am Arbeitsplatz

Ihre Position in der Organisation des Unternehmens unter-
liegt einerseits Rahmenbedingungen, die lhnen von auBen
auferlegt werden. Der Arbeitgeber ordnet lhnen einen Ar-
beitsplatz mit formalen und stellenbezogenen Aufgaben zu.
Ihr Vorgesetzter gibt Ihnen Weisungen. Ihr Umfeld macht
Ihnen von auBen indirekte Vorgaben zu Verhaltensweise,
Teamarbeit und Kooperationsfahigkeit. Aus der Innenper-
spektive sind es aber auch emotionale Aspekte, die lhre
Wahrnehmung und Einschatzung der eigenen Position positiv
oder negativ beeinflussen. Eine Grundvoraussetzung fiir Ihre
Entscheidung daher, lhre Position von auBen und innen ge-
nau zu kennen und beurteilen zu kdnnen, wie sicher sie in
Krisenzeiten ist.

Erarbeiten Sie lhre personliche Stellenbeschreibung

Die formalen Vorgaben werden haufig in einer Stellenbe-
schreibung geregelt. Falls diese fiir Ihre Stelle vorhanden ist,
kénnen Sie sie als Grundlage fiir Ihre Uberlegungen nehmen.
Alternativ erarbeiten Sie sich diese Vorgaben mit Hilfe der
folgenden Checkliste.
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Phase 1: Analysieren Sie lhre Situation

Stellen-
bezeichnung

Einordnung

Aufgaben

Kompetenzen und
Befugnisse

Verantwortung

Anforderungen

Bruttojahresgehalt

Welche Entwick-
lung habe ich
geplant?

Wie wird meine Stelle bezeichnet?

Wer ist mein Vorgesetzter? Wer ist mir
unterstellt? Wer arbeitet auf gleicher
Ebene?

Welche Hauptaufgaben bearbeite ich?
Welche Teilaufgaben? Welche Schwer-
punkte habe ich in meiner Aufgabe?

Welche Rechte und Verpflichtungen habe
ich? Habe ich Stellvertreterrechte? Habe
ich Unterschriftenvollmachten? Welche?

Fiir welche Aufgaben bin ich verantwort-
lich? Trage ich Ergebnis-, Kosten-, Pro-
zess-, Personalverantwortung?

Welche Anforderungen werden an meine
Stelle gestellt in Bezug auf Ausbildung,
Erfahrung, Fachwissen und Persdnlich-
keit?

Aus welchen Bestandteilen setzt sich
mein Bruttojahresgehalt zusammen?

Wie sind meine Plane? Welche Mdglich-
keiten habe ich mit meinem Vorgesetzten
abgesprochen? Kurzfristig: in einem Jahr?
Mittelfristig: in drei bis flinf Jahren?
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Beispiel: Stellenbeschreibung

eines Beratungsunternehmens in einer GroBstadt. Das Unter-
nehmen befindet sich in einer finanziell angespannten Situation
und hat seit drei Monaten einen Einstellungsstopp beschlossen.
Frau K. sieht ihren Arbeitsplatz als unsicher an und lberlegt, ob
und wie sie selbst von dieser Krise betroffen ist. Sie analysiert
daher im ersten Schritt ihre Stelle.

3 Frau S. ist 26 Jahre alt und Assistentin fiir die Projektmanager

In der Unternehmenshierarchie ist diese unterhalb der Biirolei-
terin eingeordnet. Frau S. hat keine ihr unterstellten Mitarbeiter.
Eine weitere Kollegin arbeitet ebenfalls als Assistentin in dieser
Abteilung. lhre Aufgaben sind neben allgemeinen Sekretari-
atsaufgaben auch das gesamte Travel Management fiir die
Projektmanager sowie die Koordination von Meetings und die
Erstellung von Présentationen. lhre Schwerpunkte sind die
telefonische Betreuung internationaler Kunden und Korrespon-
denz in Englisch und Franzésisch. Fiir ihre Stelle ist eine Ausbil-
dung als Biirokauffrau, mindestens ein bis drei Jahre Berufser-
fahrung und flieBende Englisch- und Franzésischkenntnisse
notwendig. Wichtig sind auch gute Kommunikationsfahigkeiten
und eine ausgepragte Kunden- und Dienstleistungsorientierung.
Ihr Bruttojahresgehalt betragt 32.000 Euro fix. Frau S. hatte sich
urspriinglich zum Ziel gesetzt, sich im Unternehmen zur Assis-
tentin der Geschéaftsleitung zu entwickeln, sich weiterzubilden
und eigene Projekte zu libernehmen.

Beschreiben Sie lhre bisherige Entwicklung

Sehe ich meinen Job eigentlich als Erfolgsgeschichte? Habe
ich das Gefiihl, dass ich etwas geschafft habe? Diese Fragen
bestimmen Uber lhre Position entscheidend mit. Nicht immer
hat sich eine Stelle so entwickelt, wie Sie es im Vorstellungs-
gesprach und bei Unterschrift unter Ihren Arbeitsvertrag
gedacht hatten. In Krisenzeiten kann dies ein weiterer wich-
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