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Kontexten angewendet werden,
werden nun mit dem Etikett , agil®
versehen und sind plétzlich hip und
im Trend. Viele lehnen das Agile
und alles, was damit in
Zusammenhang steht, aus eben
diesem Grunde ab.

Was genau ist denn nun agil? Nach
dem Duden ist agil
gleichbedeutend mit regsam und
wendig. Ubertragen auf Prozesse
und Projekte heiBt agil demnach,
schnell und flexibel auf
Rahmenbedingungen zu reagieren,
die sich ihrerseits standig
verandern. Im Businesskontext
versteht man zusammengefasst
unter Agilitat die Reaktion auf
Marktveranderungen mit dem
Fokus auf Kundenzufriedenheit,



Schnelligkeit und
Anpassungsfahigkeit (vgl.
beispielsweise Hausling, S. 30). Im
Sinne des Agilen Manifests und der
Methode Scrum - beides
beleuchten wir in diesem
TaschenGuide noch naher -
bedeutet Agilitat insbesondere die
Fahigkeit, mit
Anforderungsanderungen wahrend
eines laufenden
Produktentwicklungsprozesses
strukturiert umzugehen.

Und wie definieren wir agiles
Fihren? Es gibt unzahlige
Definitionen flr Fihrung.
Fihrungskonzepte und -stile
spiegeln die Werte, Diskussionen
und Herausforderungen der
jeweiligen Zeit wider. Wir verstehen



unter ,agilem FUhren" die
bewusste und bestmadgliche
Einflussnahme einer Fihrungskraft
auf ihre Mitarbeiter und Teams, um
diese zur Zielerreichung und zu
guten L6ésungen zu bewegen.
.Bestmoglich™ bedeutet beim
agilen Fuhren, die Mitarbeiter und
Teams durch Motivieren,
Moderieren, Coachen zu entwickeln
und zu unterstitzen.

Wichtig

Was agiles FUihren nicht ist:
Schnell-schnell-Lésungen und
eine Laissez-faire-
FUhrungskultur, in der jeder
macht, was er will.



Warum Agilitat
heute wichtig ist

Die Globalisierung, Innovationen
und die Megatrends unserer Zeit
wie beispielsweise die
Digitalisierung beeinflussen unsere
Arbeitswelt. Unser Arbeiten ist
heute gepragt durch Entwicklungen
wie Klnstliche Intelligenz, das
Internet of Things, Big Data,
Robotics und die starker ins
Zentrum gertckten Erwartungen
der Kunden, stets schnelle und
innovative Lésungen zu erhalten.
Die Digitalisierung treibt das Tempo
vieler Geschaftsprozesse an. Immer
mehr Aufgaben sind in kirzester
Zeit und parallel zu bewaltigen.



Ereignisse und Entwicklungen im
Geschaftsumfeld werden
unvorhersehbarer und weniger
planbar.

Auch innerhalb der Organisationen
gibt es Trends: Fragen nach der
Sinnhaftigkeit der Arbeit, nach
Kommunikation auf Augenhdhe und
individuellen
Entwicklungsmaéglichkeiten ricken
immer starker in den Fokus der
Mitarbeiter und FUhrungskrafte.
Das Konzept der ,New Work" fasst
diese Trends zusammen -
Selbststandigkeit, Freiheit und
Teilhabe an der Gemeinschaft sind
hier besonders hervorzuheben (vgl.
Bergmann). Viele Fihrungskrafte
stellen fest, dass junge Mitarbeiter
in die Organisationen kommen, die



