Informationsfluss

6. Kapitel Er6ffnen Sie mehr
Entscheidungs- und
Gestaltungsspielrdaume

7. Kapitel Suchen Sie den Dialog:
Fihren Sie regelmaRig
Mitarbeitergesprache

8. Kapitel Vereinbaren Sie Ziele und
begleiten Sie aktiv die Zielerreichung

9. Kapitel Férdern Sie die fachlichen,
persénlichen und sozialen
Kompetenzen lhrer Mitarbeiter

10. Kapitel Achten Sie auf lhr inneres
Gleichgewicht und kiimmern Sie sich
um lhre eigene Weiterentwicklung
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Vorwort
Inhaltstibersicht

1. Kapitel Uberpriifen Sie Ihr
Fuhrungsverstandnis

1.1 Was verstehen Sie unter
Fihrung?

1.2 Was wollen Sie als
Fihrungskraft in den ersten
Wochen erreichen?

1.3 Wie interpretieren Sie lhre
Rolle und lhr eigenes
Aufgabenfeld in der Startphase?

1.4 Auf welche Barrieren und
Widerstidnde kénnen Sie gerade



zu Beginn lhrer neuen Aufgabe
stoRBen?

1.5 Worauf ist in den ersten
Wochen besonders zu achten?

2. Kapitel Bilden und entwickeln Sie
ein engagiertes Team

2.1 Welches Team haben Sie zu
fihren?

2.2 Wie starken Sie als neuer
Teamleiter den Teamgeist und
den inneren Zusammenhalt?

3. Kapitel Fordern Sie eine
Atmosphare des Vertrauens, der
Offenheit und des gegenseitigen
Respekts

3.1 lhr erster Tag als neuer
Teamleiter

3.2 Wie konnen Sie die
Kommunikation und Kooperation
in lhrem Team fordern?



3.3 Wie bauen Sie durch
personliche Gesprache mit lhren
Mitarbeitern Vertrauen auf?

X134 Wie konnen Sie die Dialog-
und Feedbackkultur in lhrem
Team glnstig beeinflussen?

4. Kapitel Entscharfen Sie
aufkeimende Konflikte

4.1 Wie tragen Sie dazu bei, dass
Spannungen konstruktiv
beigelegt werden?

4.2 Wie verhindern Sie eine
weitere Eskalation?

4.3 Wie gelingt es lhnen,
Bewegung in festgefahrene
Konflikte zu bringen und
verhartete Positionen
aufzuweichen?

4.4 Wie tragen Sie zur
einvernehmlichen



Konfliktklarung bei?

5. Kapitel Sorgen Sie fiir einen
kontinuierlichen und transparenten
Informationsfluss

5.1 Wie fordern Sie den
wechselseitigen
Informationsaustausch in lhrem
Team?

5.2 Welche Aktivitaten zur
Informationssteuerung kénnen
Sie von lhrer Seite anstofRen?

5.3 Wie tragen Sie wirksam zur
Steuerung des
Informationsflusses bei?

6. Kapitel Er6ffnen Sie mehr
Entscheidungs- und
Gestaltungsspielrdaume

6.1 Wie ermoglichen Sie mehr
Selbststeuerung und
Eigeninitiative?



