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Kleine Anleitung zum 
Zitieren in der Rede 

 
 
 
Besonders wenn wir durch unsere Rede über�
zeugen wollen, ist es unumgänglich, dass wir un�
sere Meinung mit der inneren Glut vortragen, die 
von echter Überzeugung gespeist wird. 

Dale CarnegiePsychologe, Schriftsteller, Verkaufsgenie,  
1888–1955 
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Die Kunst des Redens 
Gute Reden zu halten sei eine Kunst – so lautet eine weit 
verbreitete Überzeugung. Mythos oder Fakt? Die Wahrheit 
liegt wohl – wie so oft – auch hier in der Mitte. 

Nicht jeder ist ein geborener Redner. Aber das heißt nicht, 
dass man reden nicht lernen kann. Eine wichtige Voraus�
setzung ist zunächst einmal: Gute Reden wird nur halten, 
wer auch etwas zu sagen hat. Wer Reden halten muss zu 
Gegenständen, die ihn nichts angehen, zu Inhalten, die ihn 
nicht berühren, der wird seine Schwierigkeiten haben, mit 
einem guten Vortrag zu brillieren. 

Bleiben Sie authentisch 
Glücklich, wenn Sie von Ihrem Redegegenstand fasziniert 
sind, wenn Sie sich mit den Inhalten, die Sie vorzutragen 
haben, identifizieren können. Denn der beste Redner ist der�
jenige, der authentisch bleibt und deshalb auf rhetorische 
Allerweltsmittelchen oder abgedroschene Tricks verzichten 
kann. 

Die wichtigste Arbeit, wenn Sie sich auf eine Rede vorberei�
ten, ist also Ihr eigener Zugriff auf das Thema. Was interes�
siert Sie ganz persönlich an Ihrem Redegegenstand? Was 
ärgert Sie in Zusammenhang damit? Die Antworten auf diese 
Fragen bilden die beste Basis für eine gelungene Rede. 
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Authentisch reden – trotz Zitat? 
Und wie steht es mit dem Zitat? Ist nicht auch das Zitat ein 
„rhetorisches Allerweltsmittelchen“, das zu Lasten der Au�
thentizität und Originalität geht? Diese Frage ist nicht allge�
meingültig zu beantworten, denn es kommt auch hier ganz 
auf Sie an. Für das Zitieren gilt in ganz besonderem Maße, 
was auch für den Redegegenstand gilt: Bleiben Sie authen�
tisch! Verwenden Sie keine Zitate, mit denen Sie nicht wirk�
lich etwas anfangen können. 

Auf Ihre Haltung kommt es an 
Ein gelungener Redeauftritt fordert neben der Authentizität 
auch die richtige Haltung: sich selbst gegenüber und dem 
Publikum gegenüber. Selbstbewusstsein, Wohlwollen und 
Präsenz sind dabei die zentralen Momente. 

Ich oder Wir? 
Immer häufiger sprechen öffentliche Redner nicht mehr von 
sich selbst, sie sprechen vom Unternehmen, von „wir“ und 
„man“. Damit entindividualisieren sie, was sie zu sagen haben 
und distanzieren sich von Ihrem Redegegenstand. Die Reden 
wirken standardisiert – und langweilig. Die eigene Persön�
lichkeit bleibt außen vor. Sicher gehört etwas mehr Mut 
dazu, mit einem selbstbewusst gesprochenen „Ich“ eine eige�
ne Position zu vertreten, die eigene Persönlichkeit dem Publi�
kum zu präsentieren. Doch – seien Sie mal ehrlich – haben 
Sie je eine Rede gehört, die Ihnen imponiert hat, bei der der 
Redner nicht gerade dies gewagt hätte: die eigenen Emotio�
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nen, die eigene Beziehung zum Thema, zum Gegenstand 
seiner Rede zu machen? 

Wie die Sympathie der Zuhörer gewinnen? 
Wie gewinnt man die Sympathie der Zuhörer? Muss man sie 
denn überhaupt gewinnen? Eigentlich nein – denn es geht 
vielmehr darum, sie nicht zu verlieren! Machen Sie sich be�
wusst, dass die Zuhörer ja gespannt sind auf das, was Sie zu 
sagen haben. Diese „Vorschusslorbeeren“ sollten Ihre Haltung 
Ihren Zuhörern gegenüber steuern. 

Wenn Sie das Publikum als Gegner ansehen, als schwarze 
Masse, die Ihnen nur übel will, wird sich das auf Ihre Zuhörer 
übertragen. Es tritt der Effekt der „self�fullfilling prophecy“ 
ein: Sie erwarten Ablehnung, das Publikum spürt Ihren Wi�
derstand und reagiert entsprechend. Der Effekt: Sie ernten 
Ablehnung und fühlen sich auch noch bestätigt, nach dem 
Motto: „Ich habe doch gewusst, dass die mir alle nur übel 
mitspielen wollen.“ 

Treten Sie Ihrem Publikum gegenüber also wohlwollend auf. 
Zeigen Sie Ihre Sympathie durch freundliche Blickkontakte. Am 
besten ist es, wenn Sie Ihre Rede als eine Art Dialog mit dem 
Publikum betrachten, auch wenn nur Sie selbst sprechen – das 
hilft auch dabei, den Inhalt der Rede Ihrem Publikum besser 
anzupassen. 
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Frei sprechen oder mit Manuskript? 
Natürlich gibt es geborene Redner, Menschen, die nur den 
Mund aufmachen und im Nu ihre Zuhörer gewonnen haben. 
So viel Charisma haben aber nicht alle Menschen und man�
chen fehlt es einfach auch an Mut. Dennoch kann jeder eine 
gelungene Rede halten, wenn er nur etwas zu sagen hat und 
hinter seiner Sache steht. 

Präsenz und eine emotionale Verbundenheit mit dem Thema 
sind dem Publikum sicher schwerer zu vermitteln, wenn man 
mit einem Redemanuskript arbeitet. Daher auch die häufige 
Forderung, frei zu sprechen. Die besten Reden, die mir je zu 
Ohren gekommen sind, waren tatsächlich auch frei gespro�
chene Reden. 

Die freie Rede lässt sich deshalb so viel eindrücklicher gestal�
ten, weil Sie auf Ihr Publikum spontan reagieren können. Sie 
spüren, wenn die Aufmerksamkeit wächst, die Atmosphäre im 
Raum gespannt wird oder sich Unruhe breit macht, und Sie 
können angemessen darauf reagieren. 

Nicht zuletzt gehört zur Redekunst jedoch auch die Übung. 
Wer noch nicht oft vor Publikum gesprochen hat, sollte nicht 
gleich wagen frei zu sprechen. Tasten Sie sich langsam an 
dieses Ideal heran. Je öfter Sie Reden halten, desto knapper 
können die Notizen für Ihre Rede ausfallen. Irgendwann 
halten Sie vielleicht nur noch eine grobe Gliederung, einige 
Zahlenbeispiele und das eine oder andere Zitat in Händen. 
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Schwitters, Kurt  33 
Scott, Walter  73 
Seele  24, 44, 89, 96 
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Sehnsucht  111 
Selbsthass  34 
Selbstliebe  34 
Selbstständigkeit  104 
Seneca  43, 53, 70, 85, 95, 114 
Senior  68 
Seume, Johann Gottfried  65 
Shakespeare, W.  37, 42, 69, 71 
Shaw, George Bernard  111 
Sicherheit  94 
Sieg  66, 72 
Siemens, Werner von  62 
Sinn  17, 37, 43, 88, 94 
Sinn, klarer  42 
Sixt, Erich  27 
Skandal  101 
Sklave  41, 54 
Söhler, Karl�Heinz  91 
Sokrates  52, 94 
Sommer, Ron  60, 61 
Sonne der Kultur  35 
Sophokles  42 
Sorgen  66 
Speisen  83 
Sprachkürze  24 
Spruch  10 
Staat  69 
Staatsform  92 
Staatsmann  54, 101 
Starling, E.  34 
Staunen  28, 68, 111 
Steuermann  70 
Stollmann J.  102 
Tadel  33 
Tag, letzter  93 
Talent  30, 35, 59, 84, 112 
Tat  38, 59, 114 
Text  43 
Theaterstück  53 
Theorie  89 
Tisch, gedeckter  78 
Titel  36, 64 

Tod  27, 46, 50, 93 ff. 
Traditionen  102 
Traum  47, 75, 102 
Triolet, Elsa  95 
Truffaut, François  69 
Tschechow, Anton  49 
Tucholsky, Kurt  36, 58 
Tüchtigkeit  29, 113 
Tugend  69 
Tun  38, 104 
Twain, Mark  23, 25, 68, 103 
Tyrannei  98 
Überfluss  77 
Überzeugung  5, 37 
Uhland, Ludwig  82 
Uhr  52 
Umgebung  106 
Umzug  108 
Unersetzbarkeit  52 
Ungeduld  28 
Unglück  41 f., 49 
Universum  28, 49, 89 
Unrecht  30, 111 
Unsterblichkeit  33 
Unterleib  87 
Unternehmensgründer  102, 105 
Unternehmer  28 
Unternehmerpersönlichkeit  103 
Unterwelt  47 
Utopie  61 
Valentin, Karl  82, 85 
Valéry, Paul  54 
Vater  68, 70 
Verbesserung  64 
Verdruss  80, 88 
Vergangenes  50 
Vergangenheit  66, 110, 112 
Vergil  95 
Vergnügen  23, 51, 80, 83 f., 93 
Verlust  51, 69, 90 
Vernunft  79, 90 
Verrücktheit  34 
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Verschwendung  78 
Verstand  29, 44, 109 
Verständnis  23 
Vertrauen  66 
Verurteilung, lebenslange  49 
Verzweiflung  94 
Vision  103, 104 
Vogel  35 
Volk  69 
Voltaire  53, 60, 78 f., 91 
Vorfahren  68 
Vorgesetzter  38 
Vorteil  102 
Vortrag  23 
Vorurteil  60 
Waggerl, K. H.  27, 43, 79, 82, 101 
Wahrheit  10, 23, 37, 51, 76, 99 
Waugh, Evelyn Arthur  42 
Weihnachten  88 
Wein  83, 87 
Weisheit  24, 29, 31, 109 
Weizsäcker, C. F. von  90 
Welt  29, 45, 59, 61 ff., 77, 78, 82, 

91, 96 
Weltgeschichte  49 
Werk  26, 69 
Wettbewerb, globaler  59 

Whistler, James McNeill  26 
Widerspruch  17, 27 
Wieland, Ch. M.  83 
Wilde, O.  32, 43, 45, 55, 98, 102 
Wirklichkeit  61 
Wissenschaft  68, 86 
Wissenschaftler  72 
Witz  18 
Wolff, Pius Alexander  24 
Wort  100, 114 
Xenophon  79 
Zahl  23 
Zauber  50 
Zeit  31, 35, 42, 44, 50 ff., 61, 69, 

94 
Zeitgenossen  80 
Zeitlosigkeit  83 
Ziel  29, 46, 63 f., 85, 107, 112 
Zigarren  81 
Zitate  14 
Zivilisation  90 
Zufall  29, 45, 49, 72 
Zufriedenheit  52, 55 
Zukunft  66, 91, 110, 112 
Zuverlässigkeit  23 
Zwerge  35 
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