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1Einleitung

Problemstellung und Forschungsziel
Der europäische Spitzen-Clubfußball ist ein globales Phänomen, das von Fans in
Stadien sowie über Medien weltweit verfolgt wird. Der Kommerzialisierungs-
grad, gemessen an den Medieneinahmen, der Spielergehälterentwicklung, der
Transfersummen und den Umsätzen der (Top-)Clubs und (Top-)Ligen, erreicht
jede Saison neue Höchstwerte (vgl. Deloitte 2018a, S. 2–51; KPMG Football
Benchmark 2018, S. 6; Deloitte 2018b, S. 8–11). Die Topclubs, die jährlich die
großen Titelerfolge feiern, vereinnahmen i. d. R. den größten Teil der finanzi-
ellen Erträge. Medial bekommen sie durch ihr Dasein als „Superstar-Clubs“1

– dies u. a. durch die Verpflichtung der knapp vorhandenen Star-Spieler – die
größte Aufmerksamkeit und können ihre sportliche und wirtschaftliche Vormacht-
stellung sowie insbesondere ihre Markenstärke dadurch kontinuierlich ausbauen
(zum letzten Aspekt vgl. z. B. Fahrner 2014, S. 114–117). Betrachtet man jedoch
Clubs außerhalb dieser „Superstar“-Gruppe, z. B. Clubs aus Ligen unterhalb der
obersten bzw. Clubs aus den obersten Ligen außerhalb der fünf Topligen2, häufen
sich Meldungen zu finanziellen Schwierigkeiten, hohen, teils existenzbedrohen-
den Schuldenständen und Lizenzverweigerungen bis hin zu Insolvenzen (siehe
exemplarisch in den Medien bei o. V. 2010; Ashelm 2012; Neßhöver et al. 2013;
o. V. 2013; Lobe 2014; o. V. 2014; Hedtstück 2017; Gorgos 2018; Kireev 2018).
Dies geschieht trotz (oder ggf. auch wegen) des o. g. zunehmenden, allgemeinen
Kommerzialisierungsrads und den damit verbundenen finanziellen Vorteilen für

1Der Begriff des „Superstars“ geht zurück auf bzw. wurde geprägt von Rosen (1981) und
wird hier in diesem Sinne verwendet.
2Damit sind die Ligen aus Deutschland, England, Frankreich, Italien und Spanien gemeint.
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