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Vorwort

Die Entstehung dieses Buches hat eine Vorgeschichte, die 
im Jahr 2013 mit meiner Selbstständigwerdung begann 
und mit der Erstveröffentlichung unter dem Titel ‚Oh 
je, Herr Carlowitz‘ im Juni 2016 einen vorläufigen, aber 
nicht endgültigen Abschluss fand. Das Buch war das 
Ergebnis meiner Findungsphase als Selbstständiger in 
Sachen Nachhaltigkeit. In ihm werden die Themen, Erleb-
nisse, Erkenntnisse, Tools und Tricks beschrieben, mit 
denen ich nun beruflich erfolgreich unterwegs bin.

Gerade am Anfang kann es jedoch leicht passieren, dass 
der angehende Nachhaltigkeitsmanager viel zu viele Tätig-
keitsfelder abdecken will und sich einen unüberschau-
baren Bauchladen anschafft, der alles andere als effektiv 
ist. Genauso ist es mir damals auch ergangen. Als ich mir 
dessen bewusst wurde, habe ich vieles wieder aussortiert 
und über Bord geworfen. So entstand die Struktur dieses 
Buchs. Wertvolle Tipps bekam ich diesbezüglich auch von 
meinen Lesern und Seminarteilnehmern.
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Die Teile, die ich beruflich weiterverwenden wollte, 
galt es nun erneut sinnvoll zusammenfassen. Das Ergebnis 
haben Sie gerade in der Hand oder auf Ihrem Bildschirm. 
Manches aus der Erstauflage wie das Thema Genossen-
schaften, das inzwischen etwas an Bedeutung verloren hat, 
fiel der Neustrukturierung zum Opfer oder wurde stark 
gekürzt. Andere Inhalte wie Ressourceneffizienz, Energie-
effizienz, Ökobilanz, Carbon Footprint und etliche mehr 
fanden dafür nun Eingang ins Buch – Themen, die in 
meinem beruflichen Alltag als Nachhaltigkeitsmanager 
heute eine größere Rolle einnehmen als noch vor einigen 
Jahren.

Den Themenkomplex Nachhaltigkeitsberichterstattung 
und die EU-weite „nichtfinanzielle Berichterstattung“ 
habe ich ausgebaut bzw. ebenfalls neu aufgenommen. 
Die bisherige Unverbindlichkeit für Unternehmen und 
Organisationen verschwindet allmählich und darauf wollte 
ich reagieren, ist dies doch ein deutliches Zeichen für die 
steuernde Hand der Politik in Richtung Nachhaltigkeit.

Im Jahr 2020 habe ich das Buch dann gründlich über-
arbeitet und im Springer-Nature-Verlag neu veröffentlicht. 
Nun sind wiederum zwei Jahre ins Land gegangen und ich 
war der Meinung, dass eine nochmalige Überarbeitung 
(vielleicht die letzte?) sinnvoll wäre. Wieder habe ich 
gekürzt und nicht mehr relevante Passagen gelöscht, dafür 
aber auch neue und sehr wichtige Inhalte wie Kennzahlen 
und Werte hinzugefügt.

Grundsätzlich lag mir jedoch auch daran, den ‚Geist‘ 
des Buches zu erhalten, der mich damals 2016 bei der 
Erstauflage beim Schreiben erfüllt hatte.

Bedanken möchte ich mich an dieser Stelle bei meiner 
Familie und meinen Freunden, die mich über die Jahre 
immer wieder dabei unterstützt haben, weiter über 
Nachhaltigkeit zu schreiben und an meinem Buch dazu 
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beständig zu feilen und zu verbessern. Mir ist schon klar, 
dass ich damit nie fertig werde und das ist auch gut so.

Ich wünsche Ihnen nun viel Spaß beim Lesen und beim 
Ausprobieren meiner diversen Übungen, sowie der Tipps 
und freue mich bereits jetzt auf Ihr Feedback.

Hohenlinden  
15. Juli 2022

Michael Wühle
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